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（（（（２２２２）））） 2006200620062006年年年年3333月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの予想予想予想予想
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１１１１．．．．グループグループグループグループ連結決算連結決算連結決算連結決算のののの報告報告報告報告１１１１．．．．グループグループグループグループ連結決算連結決算連結決算連結決算のののの報告報告報告報告

（（（（１１１１）））） 2005200520052005年年年年3333月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告
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20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

■■■■■■■■ 業績サマリー業績サマリー
(単位：億円）

前期比 公表値 公表値比

増減率 (11/8発表) 売上比 変化率

 売　上　高 6,196 6,4366,4366,4366,436 ＋ ＋ ＋ ＋ 3333....9999%%%% 6,250 ＋ 3.0%

 営業利益 361 5.8% 310310310310 4.8%4.8%4.8%4.8% △ 14.1%△ 14.1%△ 14.1%△ 14.1% 290 4.6% ＋ 6.9%

 経常利益 304 4.9% 309309309309 4.8%4.8%4.8%4.8% ＋ ＋ ＋ ＋ 1111....6666%%%% 290 4.6% ＋ 6.6%

 当期純利益 169 2.7% 163163163163 2.5%2.5%2.5%2.5% △ 3.7%△ 3.7%△ 3.7%△ 3.7% 170 2.7% △ 4.1%

 ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 77 － 138138138138 －－－－ －－－－ － －－－－

 期中平均 円/米ﾄﾞﾙ 113.07 107.55107.55107.55107.55 107.43

 為替ﾚｰﾄ 円/ﾕｰﾛ 132.60 135.19135.19135.19135.19 131.66
※ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＝営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ－投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

2004年3月期 2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期 2005年3月期

実績 売上比 実績実績実績実績 売上比売上比売上比売上比
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電子部品電子部品電子部品電子部品

音響製品音響製品音響製品音響製品

物流他物流他物流他物流他

 113.07 113.07 113.07 113.07 107.55107.55107.55107.55 107.43107.43107.43107.43

6,1966,1966,1966,196 6,4366,4366,4366,436 6,2506,2506,2506,250

期中平均期中平均期中平均期中平均レートレートレートレート
円円円円////USUSUSUS＄＄＄＄
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■■■■■■■■ 連結売上高の増減連結売上高の増減

20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋240240240240億円億円億円億円

◇◇◇◇為替為替為替為替のののの影響影響影響影響 △△△△134134134134億円億円億円億円

・・・・米米米米ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ安円高安円高安円高安円高 △△△△90909090億円億円億円億円

◇◇◇◇為替影響除為替影響除為替影響除為替影響除くくくく ＋＋＋＋373373373373億円億円億円億円

・・・・電子部品電子部品電子部品電子部品のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋218218218218億円億円億円億円

・・・・音響製品音響製品音響製品音響製品のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋109109109109億円億円億円億円
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■■■■■■■■ 連結営業利益の増減連結営業利益の増減

20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 △△△△51515151億円億円億円億円

◇◇◇◇為替為替為替為替のののの影響影響影響影響 △△△△50505050億円億円億円億円

・・・・米米米米ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ安円高安円高安円高安円高 △△△△49494949億円億円億円億円

（（（（注注注注））））連結消去前連結消去前連結消去前連結消去前でででで表示表示表示表示
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■■■■■■■■ 連結経常利益、連結当期純利益の増減連結経常利益、連結当期純利益の増減

20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋5555億円億円億円億円

・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの減少減少減少減少 △△△△51515151億円億円億円億円

・・・・為替差損益為替差損益為替差損益為替差損益のののの増減増減増減増減 ＋＋＋＋55555555億円億円億円億円

((((前期発生前期発生前期発生前期発生のののの為替差損減少為替差損減少為替差損減少為替差損減少 ＋＋＋＋52525252億円億円億円億円

当期当期当期当期のののの為替差益為替差益為替差益為替差益のののの発生発生発生発生 ＋＋＋＋3333億円億円億円億円））））

前期比前期比前期比前期比 △△△△6666億円億円億円億円
・・・・経常利益経常利益経常利益経常利益のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋5555億円億円億円億円

・・・・厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益 ＋＋＋＋104104104104億円億円億円億円

・・・・固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却 △△△△49494949億円億円億円億円

・・・・前期前期前期前期のののの過去勤務債務過去勤務債務過去勤務債務過去勤務債務

償却益償却益償却益償却益のののの減少減少減少減少 △△△△55555555億円億円億円億円

・・・・退職給付制度終了損失退職給付制度終了損失退職給付制度終了損失退職給付制度終了損失 △△△△19191919億円億円億円億円
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■■■■■■■■ 連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

◇◇◇◇営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦ 568568568568億円億円億円億円

・・・・税金等調整前純利益税金等調整前純利益税金等調整前純利益税金等調整前純利益 ＋＋＋＋334334334334億円億円億円億円

・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 ＋＋＋＋408408408408億円億円億円億円

・・・・たなたなたなたな卸資産卸資産卸資産卸資産のののの増加増加増加増加 △△△△48484848億円億円億円億円

・・・・前払年金費用前払年金費用前払年金費用前払年金費用のののの増加増加増加増加 △△△△70707070億円億円億円億円

・・・・法人税等法人税等法人税等法人税等のののの支払支払支払支払 △△△△74747474億円億円億円億円

◇◇◇◇投資投資投資投資ＣＦＣＦＣＦＣＦ △△△△430430430430億円億円億円億円

・・・・有形有形有形有形////無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産のののの取得取得取得取得 △△△△440440440440億円億円億円億円

◇◇◇◇財務財務財務財務ＣＦＣＦＣＦＣＦ △△△△18181818億円億円億円億円

・・・・短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋73737373億円億円億円億円

・・・・長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの減少減少減少減少 △△△△73737373億円億円億円億円

・・・・配当金配当金配当金配当金のののの支払支払支払支払 △△△△21212121億円億円億円億円
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■■■■■■■■ 連結たな卸資産の増減連結たな卸資産の増減

20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋63636363億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 ＋＋＋＋34343434億円億円億円億円

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 ＋＋＋＋28282828億円億円億円億円

※※※※たなたなたなたな卸資産回転率卸資産回転率卸資産回転率卸資産回転率 04/304/304/304/3期期期期 05/305/305/305/3期期期期

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 7.5  7.5  7.5  7.5  →→→→ 7.57.57.57.5

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 7.17.17.17.1 →→→→ 7.7.7.7.4444
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■■■■■■■■ 連結の設備投資及び減価償却費の増減連結の設備投資及び減価償却費の増減

20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 ±±±±0000億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 ＋＋＋＋23232323億円億円億円億円

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 ＋＋＋＋16161616億円億円億円億円

◇◇◇◇物流物流物流物流そのそのそのその他他他他 △△△△38383838億円億円億円億円

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋82828282億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 ＋＋＋＋70707070億円億円億円億円

・・・・固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却 ＋＋＋＋49494949億円億円億円億円
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音響製品音響製品音響製品音響製品
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1,2881,2881,2881,288 1,2591,2591,2591,259

(注)1.各ｾｸﾞﾒﾝﾄの残高はｸﾞﾙｰﾌﾟ内からの借入金を除いている。

2.ｸﾞﾙｰﾌﾟ内の売掛金の債権流動化については、連結財務諸表において短期借入金に
　計上しているが、上記には含めていない。
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■■■■■■■■ 連結有利子負債残高の増減連結有利子負債残高の増減

20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 △△△△29292929億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 △△△△15151515億円億円億円億円

・・・・長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの減少減少減少減少 △△△△15151515億円億円億円億円

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 △△△△11110000億円億円億円億円

・・・・長期長期長期長期借入金借入金借入金借入金のののの減少減少減少減少 △△△△11110000億円億円億円億円
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191191191191
224224224224

185185185185

198198198198

110

50

100

150

200

250

300

350

400

450

03030303実績実績実績実績 04040404実績実績実績実績

(億円)

電子部品電子部品電子部品電子部品

音響製品音響製品音響製品音響製品

物流他物流他物流他物流他

377377377377

424424424424
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■■■■■■■■ 連結研究開発費の増減連結研究開発費の増減

20052005年年年年年年年年33月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋47474747億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 ＋＋＋＋13131313億円億円億円億円

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 ＋＋＋＋33333333億円億円億円億円
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目次目次目次目次

（（（（２２２２）））） 2006200620062006年年年年3333月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの予想予想予想予想

（（（（１１１１）））） 2005200520052005年年年年3333月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの報告報告報告報告

１１１１．．．．グループグループグループグループ連結決算連結決算連結決算連結決算のののの報告報告報告報告１１１１．．．．グループグループグループグループ連結決算連結決算連結決算連結決算のののの報告報告報告報告
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●●●● 売上高売上高売上高売上高 6,6,6,6,777700000000億円億円億円億円 （＋（＋（＋（＋ 4444％）％）％）％）

●●●● 営業利益営業利益営業利益営業利益((((率率率率)    )    )    )    430430430430億円億円億円億円（（（（6.46.46.46.4％）％）％）％）※※※※（＋（＋（＋（＋39393939％）％）％）％）

●●●● 経常利益経常利益経常利益経常利益((((率率率率)  )  )  )  420420420420億円億円億円億円（（（（6.36.36.36.3％）％）％）％） （＋（＋（＋（＋36363636％）％）％）％）

●●●● 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益((((率率率率) ) ) ) 165165165165億円億円億円億円（（（（2.52.52.52.5％）％）％）％） （＋（＋（＋（＋ 1111％）％）％）％）

20062006年年年年年年年年33月期月期月期月期グループグループグループグループ連結業績連結業績連結業績連結業績のののの予想予想予想予想月期月期月期月期グループグループグループグループ連結業績連結業績連結業績連結業績のののの予想予想予想予想

前期比前期比前期比前期比

【【【【2002002002005555年年年年 5555月月月月10101010日現在日現在日現在日現在】】】】

■■■■■■■■ グループ連結業績の見通しグループ連結業績の見通し

≪≪≪≪前提前提前提前提となるとなるとなるとなる予想為替予想為替予想為替予想為替レートレートレートレート 111105050505円円円円////米米米米ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ、、、、111130303030円円円円////ﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛ≫≫≫≫

※※※※ 退職金年金制度退職金年金制度退職金年金制度退職金年金制度のののの移行移行移行移行にににに伴伴伴伴うううう単年度単年度単年度単年度のののの費用減費用減費用減費用減

((((過去勤務債務償却過去勤務債務償却過去勤務債務償却過去勤務債務償却によるによるによるによる売上原価売上原価売上原価売上原価・・・・販管費販管費販管費販管費 △△△△70707070億円億円億円億円))))をををを含含含含むむむむ。。。。
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為替変動の影響為替変動の影響

< < < < 連結連結連結連結ベースベースベースベース >>>>

・・・・ 売上高売上高売上高売上高 対米対米対米対米ドルドルドルドル 2.2.2.2.0000億円億円億円億円////月月月月

・・・・ 営業利益営業利益営業利益営業利益 対米対米対米対米ドルドルドルドル 0.0.0.0.7777億円億円億円億円////月月月月

< < < < 電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業 >>>>

・・・・ 売上高売上高売上高売上高 対米対米対米対米ドルドルドルドル 1.1.1.1.4444億円億円億円億円////月月月月

・・・・ 営業利益営業利益営業利益営業利益 対米対米対米対米ドルドルドルドル 0.60.60.60.6億円億円億円億円////月月月月

(ごごごご参考参考参考参考) 2006年年年年3月連結業績月連結業績月連結業績月連結業績のののの予想予想予想予想

（（（（ 注注注注 ））））2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績をもとにをもとにをもとにをもとに算出算出算出算出していますしていますしていますしています。。。。

売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益へのへのへのへの１１１１円当円当円当円当りりりり影響額影響額影響額影響額
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２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

（（（（１１１１）））） 2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績のののの報告報告報告報告

（（（（２２２２）））） 2006200620062006年年年年3333月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析とととと施策施策施策施策
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（（（（１１１１）））） 2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績のののの報告報告報告報告

２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンス体制体制体制体制のののの再構築再構築再構築再構築

●●●● 通期業績通期業績通期業績通期業績のののの分析分析分析分析

●●●● 第第第第2222次中国展開次中国展開次中国展開次中国展開のののの経過経過経過経過
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340 360 333 360
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20052005年年年年年年年年33月期実績月期実績月期実績月期実績のののの報告報告報告報告（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））月期実績月期実績月期実績月期実績のののの報告報告報告報告（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋112112112112億円億円億円億円

1,832
1,925

118.04118.04118.04118.04

111108.0908.0908.0908.09

・・・・ペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラル事業事業事業事業

LCDLCDLCDLCD、、、、プリンタプリンタプリンタプリンタなどのなどのなどのなどの増加増加増加増加

236236236236億円億円億円億円
・・・・情報通信事業情報通信事業情報通信事業情報通信事業

チューナチューナチューナチューナ、、、、PHSPHSPHSPHSモジュールモジュールモジュールモジュール
などのなどのなどのなどの増加増加増加増加

55555555億円億円億円億円

主主主主なななな増減増減増減増減のののの要因要因要因要因(億円)

・・・・磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス事業事業事業事業

HDDHDDHDDHDD用用用用ヘッドヘッドヘッドヘッドなどのなどのなどのなどの減少減少減少減少

△△△△216216216216億円億円億円億円

1,856
2,013（70）

111109.8609.8609.8609.86
105.23105.23105.23105.23

・・・・コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント事業事業事業事業
スイッチスイッチスイッチスイッチ、、、、センサセンサセンサセンサなどのなどのなどのなどの増加増加増加増加

44445555億円億円億円億円

（ ）内の数字は内数、

決算期ズレ補正の影響

■■■■■■■■ 20020055年年33月期月期売売上高の増減上高の増減
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対売上高率

5.0％
3.3.3.3.8888％％％％

(億円)

前期比前期比前期比前期比 △△△△33339999億円億円億円億円

・・・・為替為替為替為替のののの影響影響影響影響をををを除除除除いたいたいたいた売上増減売上増減売上増減売上増減のののの

利益影響利益影響利益影響利益影響ほかほかほかほか
△△△△10101010億円億円億円億円

主主主主なななな増減増減増減増減のののの要因要因要因要因

・・・・為替為替為替為替のののの影響影響影響影響

米米米米ドルドルドルドル安円高安円高安円高安円高などによるなどによるなどによるなどによる減少減少減少減少
（（（（対米対米対米対米ドルドルドルドル：：：：前期前期前期前期113.07113.07113.07113.07円円円円→→→→107.55107.55107.55107.55円円円円））））

△△△△45454545億円億円億円億円

147（5）

186

（（（（注注注注））））連結消去前連結消去前連結消去前連結消去前でででで表示表示表示表示

・・・・ 中国現法中国現法中国現法中国現法ほかほかほかほか決算期決算期決算期決算期ズレズレズレズレ補正補正補正補正

のののの影響影響影響影響 ＋＋＋＋5555億円億円億円億円（ ）内の数字は内数、

決算期ズレ補正の影響

20052005年年年年年年年年33月期実績月期実績月期実績月期実績のののの報告報告報告報告（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））月期実績月期実績月期実績月期実績のののの報告報告報告報告（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））

■■■■■■■■ 20020055年年33月期営業利益の増減月期営業利益の増減

・・・・ 退職金年金制度移行退職金年金制度移行退職金年金制度移行退職金年金制度移行によるによるによるによる
売上原価売上原価売上原価売上原価・・・・販管費販管費販管費販管費のののの減少減少減少減少

＋＋＋＋11111111億円億円億円億円
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（（（（１１１１）））） 2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績のののの報告報告報告報告

２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンス体制体制体制体制のののの再構築再構築再構築再構築

●●●● 通期業績通期業績通期業績通期業績のののの分析分析分析分析

●●●● 第第第第2222次中国展開次中国展開次中国展開次中国展開のののの経過経過経過経過
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�大連大連大連大連アルプスアルプスアルプスアルプス

華北華北華北華北・・・・東北地区東北地区東北地区東北地区

�寧波寧波寧波寧波アルプスアルプスアルプスアルプス

�生産委託工場生産委託工場生産委託工場生産委託工場

中国中国中国中国におけるにおけるにおけるにおける生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点のののの展開展開展開展開

香港香港香港香港

無錫無錫無錫無錫

寧波寧波寧波寧波

東莞東莞東莞東莞

天津天津天津天津

北京北京北京北京 大連大連大連大連

上海上海上海上海

�天津天津天津天津アルプスアルプスアルプスアルプス

華東地区華東地区華東地区華東地区

�上海上海上海上海アルプスアルプスアルプスアルプス

華南地区華南地区華南地区華南地区

�無錫無錫無錫無錫アルプスアルプスアルプスアルプス

・・・・いずれのいずれのいずれのいずれの拠点拠点拠点拠点もももも
10年年年年のののの歴史歴史歴史歴史、、、、
友好的友好的友好的友好的なななな地域地域地域地域とのとのとのとの関係関係関係関係

・・・・金型加工金型加工金型加工金型加工からからからから組立組立組立組立てててて
までのまでのまでのまでの一貫生産体制一貫生産体制一貫生産体制一貫生産体制
のののの導入導入導入導入
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第第第第２２２２次中国展開次中国展開次中国展開次中国展開のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

香港香港香港香港

無錫無錫無錫無錫

寧波寧波寧波寧波

東莞東莞東莞東莞

天津天津天津天津

北京北京北京北京 大連大連大連大連

上海上海上海上海

�天津天津天津天津アルプスアルプスアルプスアルプス : 昨年昨年昨年昨年１１１１１１１１月月月月よりよりよりより新工場新工場新工場新工場がががが稼働稼働稼働稼働をををを開始開始開始開始、、、、
従来従来従来従来のののの３３３３工場工場工場工場のののの機能機能機能機能がががが集約集約集約集約。。。。

ノートノートノートノートＰＣＰＣＰＣＰＣ用用用用キーボードキーボードキーボードキーボードほかほかほかほか生産生産生産生産

華北華北華北華北・・・・東北地区東北地区東北地区東北地区華北華北華北華北・・・・東北地区東北地区東北地区東北地区

�大連大連大連大連アルプスアルプスアルプスアルプス : 昨年昨年昨年昨年１０１０１０１０月月月月にににに第第第第３３３３期工場棟期工場棟期工場棟期工場棟がががが竣工竣工竣工竣工。。。。

増大増大増大増大するするするする車載製品車載製品車載製品車載製品をををを中心中心中心中心にににに生産生産生産生産

華東地区華東地区華東地区華東地区華東地区華東地区華東地区華東地区

�寧波寧波寧波寧波アルプスアルプスアルプスアルプス : 今年今年今年今年１１１１月月月月にににに新工場新工場新工場新工場のののの建設建設建設建設をををを起工起工起工起工。。。。
ＧＭＲＧＭＲＧＭＲＧＭＲヘッドヘッドヘッドヘッドのののの新新新新たなたなたなたな中国第中国第中国第中国第２２２２生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点

華南地区華南地区華南地区華南地区華南地区華南地区華南地区華南地区

�生産委託工場生産委託工場生産委託工場生産委託工場: 今年今年今年今年２２２２月月月月よりよりよりより新工場新工場新工場新工場がががが稼働稼働稼働稼働をををを開始開始開始開始。。。。
香港香港香港香港アルプスアルプスアルプスアルプスなどなどなどなど販売販売販売販売とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化
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（（（（１１１１）））） 2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績のののの報告報告報告報告

２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンス体制体制体制体制のののの再構築再構築再構築再構築

●●●● 通期業績通期業績通期業績通期業績のののの分析分析分析分析

●●●● 第第第第2222次中国展開次中国展開次中国展開次中国展開のののの経過経過経過経過
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内部統制内部統制内部統制内部統制のののの体制体制体制体制

コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンスのののの再構築再構築再構築再構築

当社当社当社当社はははは、、、、「「「「コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンスとはとはとはとは、、、、企業価値企業価値企業価値企業価値のののの増大増大増大増大をををを

そのそのそのその目的目的目的目的としとしとしとし、、、、経営層経営層経営層経営層にににに意思決定意思決定意思決定意思決定ととととステークホルダーステークホルダーステークホルダーステークホルダーにににに対対対対するするするする

迅速迅速迅速迅速なななな結果報告結果報告結果報告結果報告をををを動機付動機付動機付動機付けけけけ、、、、推進推進推進推進させるさせるさせるさせる仕組仕組仕組仕組みのみのみのみの構築及構築及構築及構築及びびびび運用運用運用運用」」」」

とととと定義定義定義定義。。。。

基本的基本的基本的基本的なななな考考考考ええええ方方方方

リスクリスクリスクリスクのののの多様化多様化多様化多様化、、、、社会的社会的社会的社会的なななな要望要望要望要望のののの高高高高まりをまりをまりをまりを背景背景背景背景としてとしてとしてとして、、、、

・・・・ ２００４２００４２００４２００４年年年年１０１０１０１０月月月月ににににリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメント＆＆＆＆コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス委員会委員会委員会委員会

（ＲＣ（ＲＣ（ＲＣ（ＲＣ委員会委員会委員会委員会））））をををを設置設置設置設置

・・・・ ２００５２００５２００５２００５年年年年５５５５月月月月にににに独立独立独立独立したしたしたしたコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス室室室室をををを設置設置設置設置。。。。
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［［［［社会社会社会社会]

[[[[企業企業企業企業]]]]
監査役会取締役会

コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンス

スススス
テテテテ ー ク ホ ル

ダ
ー

地域

従業員

顧客

仕入先株主

環境

消費者

債権者

内部統制
リスクマネジメント
コンプライアンス

ＣＳＲＣＳＲＣＳＲＣＳＲとととと企業統治企業統治企業統治企業統治のののの枠組枠組枠組枠組
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コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンスのののの枠組枠組枠組枠組

株主による経営層統治株主による経営層統治

内部統制

・経営計画、取締役会等

・リスクマネジメント

・内部監査

監査役による経営層統治監査役による経営層統治

監査役会計監査

取締役職務執行監査

会計監査人 会計監査

企
業
価
値
の
維
持･

拡
大

企
業
価
値
の
維
持･

拡
大

企業統治

株主総会

経営層による企業内統治

適
法
経
営
の
確
立
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株株株株 主主主主 総総総総 会会会会

内部監査室内部監査室内部監査室内部監査室内部監査室内部監査室内部監査室内部監査室

選解任
忠実義務

善管注意義務

出席・
意見陳述義務

選解任

会計監査人会計監査人会計監査人会計監査人会計監査人会計監査人会計監査人会計監査人

選解任

監査役会監査役会監査役会監査役会
監査役４名

（うち社外監査役３名）

監査役会監査役会監査役会監査役会
監査役４名

（うち社外監査役３名）

取締役会取締役会取締役会取締役会

取締役14名

取締役会取締役会取締役会取締役会

取締役14名

経営管理部門経営管理部門経営管理部門経営管理部門

経営企画
経理・財務
法務・知財
情報ｼｽﾃﾑ
環 境
人 事
資 材
品 質
広 報

経営管理部門経営管理部門経営管理部門経営管理部門

経営企画
経理・財務
法務・知財
情報ｼｽﾃﾑ
環 境
人 事
資 材
品 質
広 報

ｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌﾟ゚゚゚ﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽ室室室室ｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌﾟ゚゚゚ﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽ室室室室

代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長監査役監査役監査役監査役スタッフスタッフスタッフスタッフ監査役監査役監査役監査役スタッフスタッフスタッフスタッフ

倫理倫理倫理倫理ﾎｯﾄﾗｲﾝﾎｯﾄﾗｲﾝﾎｯﾄﾗｲﾝﾎｯﾄﾗｲﾝ倫理倫理倫理倫理ﾎｯﾄﾗｲﾝﾎｯﾄﾗｲﾝﾎｯﾄﾗｲﾝﾎｯﾄﾗｲﾝ 通報

通報

ﾘｽｸﾏﾈｼﾘｽｸﾏﾈｼﾘｽｸﾏﾈｼﾘｽｸﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ &
ｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌﾟ゚゚゚ﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽ委員会委員会委員会委員会

ﾘｽｸﾏﾈｼﾘｽｸﾏﾈｼﾘｽｸﾏﾈｼﾘｽｸﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ &
ｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌﾟ゚゚゚ﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽ委員会委員会委員会委員会

危機管理部会危機管理部会危機管理部会危機管理部会危機管理部会危機管理部会危機管理部会危機管理部会

ｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌﾟ゚゚゚ﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽ部会部会部会部会ｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌﾟ゚゚゚ﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽﾗｲｱﾝｽ部会部会部会部会

情報管理部会情報管理部会情報管理部会情報管理部会情報管理部会情報管理部会情報管理部会情報管理部会

環境部会環境部会環境部会環境部会環境部会環境部会環境部会環境部会

CIC部会部会部会部会CIC部会部会部会部会

事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門

事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門

事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門

事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門

事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門事業部門

監視・監督

コーポレートコーポレートコーポレートコーポレート・・・・ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンスのののの再構築再構築再構築再構築（（（（内部統制内部統制内部統制内部統制のののの体制体制体制体制））））
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２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● 株主様株主様株主様株主様およびおよびおよびおよび投資家様投資家様投資家様投資家様へのへのへのへの施策施策施策施策

●●●● 通期予想通期予想通期予想通期予想のののの分析分析分析分析

●●●● 事業別事業別事業別事業別のののの施策施策施策施策

（（（（２２２２）））） 2006200620062006年年年年3333月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析とととと施策施策施策施策
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●●●● 売上高売上高売上高売上高 4,0004,0004,0004,000億円億円億円億円 （＋（＋（＋（＋ 3333％）％）％）％）

●●●● 営業利益営業利益営業利益営業利益((((率率率率)   )   )   )   260260260260億円億円億円億円※（（（（6.56.56.56.5％）（＋％）（＋％）（＋％）（＋77776666％）％）％）％）

前期比前期比前期比前期比

【【【【2002002002005555年年年年5555月月月月10101010日現在日現在日現在日現在】】】】

【【【【当期当期当期当期のののの設備投資設備投資設備投資設備投資とととと研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費】】】】

・・・・設備投資設備投資設備投資設備投資：：：： 356356356356億円億円億円億円 （（（（前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋22226666億円億円億円億円））））

主主主主にににに新製品新製品新製品新製品やややや研究開発向研究開発向研究開発向研究開発向けけけけ設備投資設備投資設備投資設備投資にににに重点重点重点重点

・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費：：：： 181181181181億円億円億円億円 ((((前期比前期比前期比前期比 △△△△17171717億円億円億円億円))))

全事業全事業全事業全事業においてにおいてにおいてにおいて次期中期計画次期中期計画次期中期計画次期中期計画へのへのへのへの収益収益収益収益につなげるためのにつなげるためのにつなげるためのにつなげるための投資投資投資投資

≪≪≪≪ 前提前提前提前提となるとなるとなるとなる予想為替予想為替予想為替予想為替レートレートレートレート 111105050505円円円円////米米米米ドルドルドルドル、、、、111130303030円円円円////ユーロユーロユーロユーロ ≫≫≫≫

※ 退職金年金制度の変更に伴う影響 ＋59億円を含む

20062006年年年年年年年年33月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））

■■■■■■■■ 20062006年年33月期業績の見通し月期業績の見通し
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333 360 372 397

504
690 544 555

344
291

289 310

302
308

372 387

370
363 371

398

0

500

1,000

1,500

2,000

04/上実績 04/下実績 05/上予想 05/下予想

ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ

磁気ﾃﾞﾊﾞｲｽ

情報通信

ﾍﾟﾘﾌｪﾗﾙ

車載電装

半期平均レート

円/US$

213

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋130130130130億円億円億円億円

1,856
2,013(70) 主主主主なななな増減増減増減増減のののの要因要因要因要因

(億円)

1,950
2,050

111105.0005.0005.0005.00 111105050505....00000000

109.86
105.23

・・・・車載電装事業車載電装事業車載電装事業車載電装事業
キーレスエントリキーレスエントリキーレスエントリキーレスエントリなどのなどのなどのなどの増加増加増加増加

＋＋＋＋76767676億円億円億円億円

・・・・磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス事業事業事業事業

HDDHDDHDDHDD用用用用ヘッドヘッドヘッドヘッドのののの増加増加増加増加

＋＋＋＋148148148148億円億円億円億円

・・・・コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント事業事業事業事業
スイッチスイッチスイッチスイッチ、、、、センサセンサセンサセンサなどのなどのなどのなどの増加増加増加増加

＋＋＋＋37373737億円億円億円億円

・・・・ペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラル事業事業事業事業
ＬＣＤＬＣＤＬＣＤＬＣＤモジュールモジュールモジュールモジュールなどのなどのなどのなどの減少減少減少減少

△△△△95959595億円億円億円億円
（ ）内の数字は内数、

決算期ズレ補正の影響

20062006年年年年年年年年33月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））

■■■■■■■■ 20062006年年33月期月期売売上高の増減上高の増減
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213

(億円)

対売上高率

3.8％

6.6.6.6.5555％％％％

（（（（注注注注））））連結消去前連結消去前連結消去前連結消去前でででで表示表示表示表示

260
前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋113113113113億円億円億円億円

主主主主なななな増減増減増減増減のののの要因要因要因要因

・・・・売上増売上増売上増売上増によるによるによるによる利益利益利益利益のののの増加増加増加増加などなどなどなど

＋＋＋＋72727272億円億円億円億円

・・・・為替為替為替為替のののの影響影響影響影響

米米米米ドルドルドルドル安円高安円高安円高安円高などによるなどによるなどによるなどによる減少減少減少減少

（（（（対米対米対米対米ドルドルドルドル：：：：107.55107.55107.55107.55円円円円→→→→予想予想予想予想105105105105円円円円））））

△△△△ 18181818億円億円億円億円

147（5）

・・・・ 退職金年金制度移行退職金年金制度移行退職金年金制度移行退職金年金制度移行によるによるによるによる
売上原価売上原価売上原価売上原価・・・・販管費販管費販管費販管費のののの減少減少減少減少

＋＋＋＋59595959億円億円億円億円

（ ）内の数字は内数、

決算期ズレ補正の影響

20062006年年年年年年年年33月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析（（（（電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業））））

■■■■■■■■ 20062006年年33月期営業利益の増減月期営業利益の増減
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２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● 株主様株主様株主様株主様およびおよびおよびおよび投資家様投資家様投資家様投資家様へのへのへのへの施策施策施策施策

●●●● 通期予想通期予想通期予想通期予想のののの分析分析分析分析

●●●● 事業別事業別事業別事業別のののの施策施策施策施策

（（（（２２２２）））） 2006200620062006年年年年3333月期予想月期予想月期予想月期予想のののの分析分析分析分析とととと施策施策施策施策
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20062006年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期 電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの施策施策施策施策電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの施策施策施策施策

コーポレートレベルでの施策コーポレートレベルでの施策

■■■■■■■■ 車載市場への注力を強化車載市場への注力を強化

・・・・ 営業本部営業本部営業本部営業本部にににに車載営業統括部車載営業統括部車載営業統括部車載営業統括部をををを新設新設新設新設。。。。

カーエレクトロニクスカーエレクトロニクスカーエレクトロニクスカーエレクトロニクス営業営業営業営業、、、、カーマルチメディアカーマルチメディアカーマルチメディアカーマルチメディア営業営業営業営業がががが

各分野各分野各分野各分野でででで市場市場市場市場をををを開拓開拓開拓開拓

自動車自動車自動車自動車のののの電子化電子化電子化電子化、、、、インテリジェントインテリジェントインテリジェントインテリジェント化化化化がががが進展進展進展進展しししし、、、、

コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントからからからからモジュールモジュールモジュールモジュールまでまでまでまで対応事業領域対応事業領域対応事業領域対応事業領域がががが拡大拡大拡大拡大

市場規模予想市場規模予想市場規模予想市場規模予想：：：：2004年年年年 約約約約9,000億円億円億円億円 ⇒⇒⇒⇒ 2010年年年年 約約約約1.5兆円兆円兆円兆円
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車載電装市場への製品戦略車載電装市場への製品戦略

順調な市場の伸び 車の電子化、インテリジェント化の進展車の電子化、インテリジェント化の進展

コンポーネントからモジュールまでコンポーネントからモジュールまで
ＡＬＰＳの事業領域拡大ＡＬＰＳの事業領域拡大

FY2004 FY2010

COMM

MMI
HMI

Antenna for ETC

Position Sensor

Haptic Commander™

RF Module for ETC

Weight Sensor

Passive Entry System

Component Products

Module

20062006年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期 電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの施策施策施策施策電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業のののの施策施策施策施策

ALPS System in PackageALPS System in PackageALPS System in PackageALPS System in Packageのののの深耕深耕深耕深耕

Bluetooth™

Haptic Commander™

Camera Module

TPMS

ALPS System in PackageALPS System in PackageALPS System in PackageALPS System in Packageのののの深耕深耕深耕深耕

X by Wire

Digital TV Tuner

Non-contact Sensor

Touch Sensor

Printer

AF Camera Module

Finger Print Sensor


