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１１１１．．．．連結決算概況連結決算概況連結決算概況連結決算概況のののの報告報告報告報告１１１１．．．．連結決算概況連結決算概況連結決算概況連結決算概況のののの報告報告報告報告

●●●● 2005200520052005年年年年3333月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想

●●●● 2004200420042004年年年年9999月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告
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20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

■■■■■■■■ 業績サマリー業績サマリー
(単位：億円）

前期比 公表値 公表値比

増減率 (5/10発表) 売上比 変化率

 売　上　高 3,0693,0693,0693,069 3,1283,1283,1283,128 ＋ ＋ ＋ ＋ 1111....9999%%%% 3,0003,0003,0003,000 ＋ ＋ ＋ ＋ 4444....3333%%%%

 営業利益 189189189189 6.2%6.2%6.2%6.2% 149149149149 4.8%4.8%4.8%4.8% △ 21.2%△ 21.2%△ 21.2%△ 21.2% 145145145145 4.8%4.8%4.8%4.8% ＋ ＋ ＋ ＋ 2222....8888%%%%

 経常利益 154154154154 5.0%5.0%5.0%5.0% 166166166166 5.3%5.3%5.3%5.3% ＋ ＋ ＋ ＋ 8888....0000%%%% 145145145145 4.8%4.8%4.8%4.8% ＋ ＋ ＋ ＋ 14141414....5555%%%%

 当期純利益 107107107107 3.5%3.5%3.5%3.5% 108108108108 3.5%3.5%3.5%3.5% ＋ ＋ ＋ ＋ 1111....4444%%%% 100100100100 3.3%3.3%3.3%3.3% ＋ ＋ ＋ ＋ 8888....0000%%%%

 ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ △ 57△ 57△ 57△ 57 －－－－ △ 27△ 27△ 27△ 27 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

 期中平均 円/米ﾄﾞﾙ 118.04118.04118.04118.04 109.86109.86109.86109.86 105.00105.00105.00105.00

 為替ﾚｰﾄ 円/ﾕｰﾛ 133.46133.46133.46133.46 133.32133.32133.32133.32 125.00125.00125.00125.00
※ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＝営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ－投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

2003年9月中間期 2004200420042004年年年年9999月中間期月中間期月中間期月中間期 2004年9月中間期

実績 売上比 実績実績実績実績 売上比売上比売上比売上比
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■■■■■■■■ 連結売上高の増減連結売上高の増減

20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 ＋＋＋＋59595959億円億円億円億円

◇◇◇◇為替為替為替為替のののの影響影響影響影響 △△△△97979797億円億円億円億円

・・・・米米米米ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ安円高安円高安円高安円高 △△△△90909090億円億円億円億円

◇◇◇◇為替影響除為替影響除為替影響除為替影響除くくくく ＋＋＋＋156156156156億円億円億円億円

・・・・電子部品電子部品電子部品電子部品のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋92929292億円億円億円億円

・・・・音響製品音響製品音響製品音響製品のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋53535353億円億円億円億円
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■■■■■■■■ 連結営業利益の増減連結営業利益の増減

20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 △△△△40404040億円億円億円億円

◇◇◇◇為替為替為替為替のののの影響影響影響影響 △△△△45454545億円億円億円億円

・・・・米米米米ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ安円高安円高安円高安円高 △△△△44444444億円億円億円億円

◇◇◇◇為替影響除為替影響除為替影響除為替影響除くくくく ＋＋＋＋5555億円億円億円億円

・・・・売上増加売上増加売上増加売上増加によるによるによるによる利益増利益増利益増利益増、、、、研究開発研究開発研究開発研究開発

費費費費などなどなどなど費用増加費用増加費用増加費用増加によるによるによるによる利益減利益減利益減利益減

（（（（注注注注））））連結消去前連結消去前連結消去前連結消去前でででで表示表示表示表示
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■■■■■■■■ 連結経常利益、連結当期純利益の増減連結経常利益、連結当期純利益の増減

20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 ＋＋＋＋12121212億円億円億円億円

・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの減少減少減少減少 △△△△40404040億円億円億円億円

・・・・為替差損益為替差損益為替差損益為替差損益のののの増減増減増減増減 ＋＋＋＋54545454億円億円億円億円

((((前中間期発生前中間期発生前中間期発生前中間期発生のののの為替差損減少為替差損減少為替差損減少為替差損減少 ＋＋＋＋33333333億円億円億円億円

当期当期当期当期のののの為替差益為替差益為替差益為替差益のののの発生発生発生発生 ＋＋＋＋21212121億円億円億円億円））））

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 ＋＋＋＋1111億円億円億円億円

・・・・経常利益経常利益経常利益経常利益のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋12121212億円億円億円億円

・・・・厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益 ＋＋＋＋104104104104億円億円億円億円

・・・・固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却 △△△△49494949億円億円億円億円

・・・・前中間期前中間期前中間期前中間期のののの過去勤務債務過去勤務債務過去勤務債務過去勤務債務

償却益償却益償却益償却益のののの減少減少減少減少 △△△△55555555億円億円億円億円
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■■■■■■■■ 連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

◇◇◇◇営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦ 183183183183億円億円億円億円

・・・・税金等調整前中間純利益税金等調整前中間純利益税金等調整前中間純利益税金等調整前中間純利益 ＋＋＋＋212212212212億円億円億円億円

・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 ＋＋＋＋213213213213億円億円億円億円

・・・・たなたなたなたな卸資産卸資産卸資産卸資産のののの増加増加増加増加 △△△△111120202020億円億円億円億円

・・・・退職給付引当金退職給付引当金退職給付引当金退職給付引当金のののの減少減少減少減少 △△△△80808080億円億円億円億円

・・・・法人税等法人税等法人税等法人税等のののの支払支払支払支払 △△△△40404040億円億円億円億円

◇◇◇◇投資投資投資投資ＣＦＣＦＣＦＣＦ △△△△210210210210億円億円億円億円

・・・・有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得 △△△△200200200200億円億円億円億円

◇◇◇◇財務財務財務財務ＣＦＣＦＣＦＣＦ ＋＋＋＋20202020億円億円億円億円

・・・・短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋20202020億円億円億円億円
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■■■■■■■■ 連結たな卸資産の増減連結たな卸資産の増減

20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋139139139139億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 ＋＋＋＋71717171億円億円億円億円

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 ＋＋＋＋67676767億円億円億円億円

※※※※たなたなたなたな卸資産回転率卸資産回転率卸資産回転率卸資産回転率 04/304/304/304/3末末末末 04/904/904/904/9末末末末

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 7.5  7.5  7.5  7.5  →→→→ 6.96.96.96.9

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 7.17.17.17.1 →→→→ 7.07.07.07.0

注注注注：：：： 04/904/904/904/9末末末末ののののたなたなたなたな卸在庫回転率卸在庫回転率卸在庫回転率卸在庫回転率はははは、、、、

04040404上実績上実績上実績上実績のののの売上高売上高売上高売上高をををを２２２２倍倍倍倍にしてにしてにしてにして計算計算計算計算。。。。
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■■■■■■■■ 連結の設備投資及び減価償却費の増減連結の設備投資及び減価償却費の増減

20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 △△△△4444億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 △△△△2222億円億円億円億円

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 ＋＋＋＋5555億円億円億円億円

◇◇◇◇物流物流物流物流そのそのそのその他他他他 △△△△8888億円億円億円億円

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 ＋＋＋＋69696969億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 ＋＋＋＋58585858億円億円億円億円

・・・・固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却 ＋＋＋＋49494949億円億円億円億円
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(億円)

電子部品電子部品電子部品電子部品

音響製品音響製品音響製品音響製品

物流他物流他物流他物流他

1,2881,2881,2881,288 1,2891,2891,2891,289

(注)1.各ｾｸﾞﾒﾝﾄの残高はｸﾞﾙｰﾌﾟ内からの借入金を除いている。

2.ｸﾞﾙｰﾌﾟ内の売掛金の債権流動化については、連結財務諸表において短期借入金に
　計上しているが、上記には含めていない。

213

■■■■■■■■ 連結有利子負債残高の増減連結有利子負債残高の増減

20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋1111億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 ＋＋＋＋12121212億円億円億円億円

・・・・短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋12121212億円億円億円億円

◇◇◇◇物流物流物流物流そのそのそのその他他他他 △△△△11111111億円億円億円億円

・・・・長期長期長期長期借入金借入金借入金借入金のののの減少減少減少減少 △△△△11111111億円億円億円億円
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■■■■■■■■ 連結研究開発費の増減連結研究開発費の増減

20042004年年年年年年年年99月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 ＋＋＋＋43434343億円億円億円億円

◇◇◇◇電子部品電子部品電子部品電子部品 ＋＋＋＋23232323億円億円億円億円

◇◇◇◇音響製品音響製品音響製品音響製品 ＋＋＋＋20202020億円億円億円億円
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目次目次目次目次

１１１１．．．．連結決算概況連結決算概況連結決算概況連結決算概況のののの報告報告報告報告１１１１．．．．連結決算概況連結決算概況連結決算概況連結決算概況のののの報告報告報告報告

●●●● 2005200520052005年年年年3333月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想

●●●● 2004200420042004年年年年9999月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績月中間期連結業績のののの報告報告報告報告
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20052005年年年年年年年年33月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想

■■■■■■■■ 連結業績の予想連結業績の予想

(単位：億円）

予想予想予想予想 前期比 公表値 公表値比
((((11111111////8888現在現在現在現在)))) 増減率 (5/10発表) 売上比 変化率

 売　上　高 6,1966,1966,1966,196 6,2506,2506,2506,250 ＋ ＋ ＋ ＋ 0000....9999%%%% 6,1006,1006,1006,100 ＋ ＋ ＋ ＋ 2222....5555%%%%

 営業利益 361361361361 5.8%5.8%5.8%5.8% 290290290290 4.6%4.6%4.6%4.6% △ 19.7%△ 19.7%△ 19.7%△ 19.7% 300300300300 4.9%4.9%4.9%4.9% △ 3.3%△ 3.3%△ 3.3%△ 3.3%

 経常利益 304304304304 4.9%4.9%4.9%4.9% 290290290290 4.6%4.6%4.6%4.6% △ 4.6%△ 4.6%△ 4.6%△ 4.6% 290290290290 4.9%4.9%4.9%4.9% ＋ ＋ ＋ ＋ 0000....0000%%%%

 当期純利益 169169169169 2.7%2.7%2.7%2.7% 170170170170 2.7%2.7%2.7%2.7% ＋ ＋ ＋ ＋ 0000....6666%%%% 175175175175 2.9%2.9%2.9%2.9% △ 2.9%△ 2.9%△ 2.9%△ 2.9%

 期中平均 円/米ﾄﾞﾙ 113.07113.07113.07113.07 107.43107.43107.43107.43 105.00105.00105.00105.00

 為替ﾚｰﾄ 円/ﾕｰﾛ 132.60132.60132.60132.60 131 .66131 .66131 .66131 .66 125.00125.00125.00125.00

2004年3月通期 2005200520052005年年年年3333月通期月通期月通期月通期 2005年3月通期

実績 売上比 売上比売上比売上比売上比

【【【【2002002002004444年年年年11111111月月月月8888日現在日現在日現在日現在】】】】
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2,0902,0902,0902,090 2,1402,1402,1402,140

3,7573,7573,7573,757
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2003200320032003実績実績実績実績 2004200420042004予想予想予想予想 2004200420042004公表値公表値公表値公表値

(億円)

電子部品電子部品電子部品電子部品

音響製品音響製品音響製品音響製品

物流他物流他物流他物流他

105.00105.00105.00105.00
107.43107.43107.43107.43 113.07 113.07 113.07 113.07

6,1966,1966,1966,196 6,2506,2506,2506,250 6,1006,1006,1006,100

期中平均期中平均期中平均期中平均レートレートレートレート
円円円円////USUSUSUS＄＄＄＄
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■■■■■■■■ 連結売上高の増減連結売上高の増減

20052005年年年年年年年年33月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋54545454億円億円億円億円

◇◇◇◇為替為替為替為替のののの影響影響影響影響 △△△△127127127127億円億円億円億円

・・・・米米米米ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ安円高安円高安円高安円高 △△△△121121121121億円億円億円億円

◇◇◇◇為替影響除為替影響除為替影響除為替影響除くくくく ＋＋＋＋181181181181億円億円億円億円

・・・・電子部品電子部品電子部品電子部品のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋56565656億円億円億円億円

・・・・音響製品音響製品音響製品音響製品のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋94949494億円億円億円億円

・・・・物流物流物流物流そのそのそのその他他他他のののの増加増加増加増加 ＋＋＋＋30303030億円億円億円億円
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2003200320032003実績実績実績実績 2004200420042004予想予想予想予想 2004200420042004公表値公表値公表値公表値

(億円)

電子部品電子部品電子部品電子部品

音響製品音響製品音響製品音響製品

物流他物流他物流他物流他

4.9%4.9%4.9%4.9%
4.6%4.6%4.6%4.6%

5.8%5.8%5.8%5.8%

361361361361

290290290290 300300300300

対売上高率対売上高率対売上高率対売上高率
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■■■■■■■■ 連結営業利益の増減連結営業利益の増減

20052005年年年年年年年年33月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想

前期比前期比前期比前期比 △△△△71717171億円億円億円億円

◇◇◇◇為替為替為替為替のののの影響影響影響影響 △△△△55555555億円億円億円億円

・・・・米米米米ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ安円高安円高安円高安円高 △△△△54545454億円億円億円億円

◇◇◇◇為替影響除為替影響除為替影響除為替影響除くくくく △△△△16161616億円億円億円億円

・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費などなどなどなど費用増加費用増加費用増加費用増加によるによるによるによる

利益減利益減利益減利益減

（（（（注注注注））））連結消去前連結消去前連結消去前連結消去前でででで表示表示表示表示
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■■■■■■■■ 連結経常利益、連結当期純利益の増減連結経常利益、連結当期純利益の増減

20052005年年年年年年年年33月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想

前期比前期比前期比前期比 △△△△14141414億円億円億円億円

・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの減少減少減少減少 △△△△71717171億円億円億円億円

・・・・為替差損益為替差損益為替差損益為替差損益のののの増減等増減等増減等増減等 ＋＋＋＋57575757億円億円億円億円

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋1111億円億円億円億円

・・・・経常利益経常利益経常利益経常利益のののの減少減少減少減少 △△△△14141414億円億円億円億円

・・・・厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益厚生年金基金代行返上益 ＋＋＋＋104104104104億円億円億円億円

・・・・固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却固定資産臨時償却 △△△△49494949億億億億円円円円

・・・・前期前期前期前期のののの過去勤務債務償却益過去勤務債務償却益過去勤務債務償却益過去勤務債務償却益

のののの減少減少減少減少 △△△△55555555億円億円億円億円
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((((((((ごごごご参考参考参考参考ごごごご参考参考参考参考) ) ) ) ) ) ) ) 為替変動の影響為替変動の影響

< < < < 連結連結連結連結ベースベースベースベース >>>>

・・・・ 売上高売上高売上高売上高 対米対米対米対米ドルドルドルドル 1111.8.8.8.8億円億円億円億円////月月月月

・・・・ 営業利益営業利益営業利益営業利益 対米対米対米対米ドルドルドルドル 0.80.80.80.8億円億円億円億円////月月月月

< < < < 電子部品事業電子部品事業電子部品事業電子部品事業 >>>>

・・・・ 売上高売上高売上高売上高 対米対米対米対米ドルドルドルドル 1.21.21.21.2億円億円億円億円////月月月月

・・・・ 営業利益営業利益営業利益営業利益 対米対米対米対米ドルドルドルドル 0.60.60.60.6億円億円億円億円////月月月月

(ごごごご参考参考参考参考) 2005年年年年3月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績月通期連結業績のののの予想予想予想予想

（（（（ 注注注注 ））））2004200420042004年年年年9999月中間期実績月中間期実績月中間期実績月中間期実績をもとにをもとにをもとにをもとに算出算出算出算出していますしていますしていますしています。。。。

売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益へのへのへのへの1111円当円当円当円当りりりり影響額影響額影響額影響額
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２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの概況概況概況概況電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● 2004200420042004年年年年9999月中間期実績月中間期実績月中間期実績月中間期実績

●●●● 当期当期当期当期のののの施策施策施策施策

●●●● 事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況

●●●● 2005200520052005年年年年3333月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想
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■■■■■■■■ 20042004年年99月中間期月中間期売売上高の増減上高の増減

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 ＋＋＋＋24242424億円億円億円億円

1,832
1,925

1,81,81,81,856565656
1,788

118.04

108.09
・・・・情報通信事業情報通信事業情報通信事業情報通信事業

チューナチューナチューナチューナ、、、、光部品光部品光部品光部品などなどなどなど増加増加増加増加 ＋＋＋＋69696969億円億円億円億円
(億円)

・・・・情報通信事業情報通信事業情報通信事業情報通信事業

チューナチューナチューナチューナなどなどなどなど増加増加増加増加 ＋＋＋＋26262626億円億円億円億円

111109.8609.8609.8609.86

111105.0005.0005.0005.00

公表値比公表値比公表値比公表値比 ＋＋＋＋68686868億円億円億円億円

・・・・コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント事業事業事業事業

スイッチスイッチスイッチスイッチなどなどなどなど増加増加増加増加 ＋＋＋＋18181818億円億円億円億円

・・・・磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス事業事業事業事業

HDDHDDHDDHDD用用用用ヘッドヘッドヘッドヘッドなどなどなどなど減少減少減少減少 △△△△105105105105億円億円億円億円

・・・・ペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラル事業事業事業事業

LCDLCDLCDLCD、、、、プリンタプリンタプリンタプリンタなどなどなどなど増加増加増加増加 ＋＋＋＋54545454億円億円億円億円

20042004年年年年年年年年99月中間期実績月中間期実績月中間期実績月中間期実績（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））月中間期実績月中間期実績月中間期実績月中間期実績（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））
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■■■■■■■■ 20042004年年99月中間期営業利益の増減月中間期営業利益の増減

対売上高率

5.0％

3.43.43.43.4％％％％
(億円)

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比 △△△△29292929億円億円億円億円

・・・・為替為替為替為替のののの影響影響影響影響

米米米米ドルドルドルドル安円高安円高安円高安円高などによるなどによるなどによるなどによる減少減少減少減少
（（（（対米対米対米対米ドルドルドルドル：：：：前中間期前中間期前中間期前中間期118.04118.04118.04118.04円円円円→→→→109.86109.86109.86109.86円円円円））））

△△△△38383838億円億円億円億円

（（（（注注注注））））連結消去前連結消去前連結消去前連結消去前でででで表示表示表示表示

3.63.63.63.6％％％％

公表値比公表値比公表値比公表値比 △△△△2222億円億円億円億円

20042004年年年年年年年年99月中間期実績月中間期実績月中間期実績月中間期実績（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））月中間期実績月中間期実績月中間期実績月中間期実績（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））
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２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの概況概況概況概況電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● 2004200420042004年月中間期実績年月中間期実績年月中間期実績年月中間期実績

●●●● 当期当期当期当期のののの施策施策施策施策

●●●● 事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況

●●●● 2005200520052005年年年年3333月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想
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・・・・来場者来場者来場者来場者 8,000人人人人（（（（前回比前回比前回比前回比 約約約約3割増割増割増割増））））

アルプスショーアルプスショーアルプスショーアルプスショー2004 （（（（5月開催月開催月開催月開催））））

成果成果成果成果ごごごご報告報告報告報告

・・・・商談商談商談商談のののの件数件数件数件数

前回比前回比前回比前回比 約約約約3倍倍倍倍

新製品新製品新製品新製品165点含点含点含点含むむむむ約約約約600点点点点をををを展示展示展示展示
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第第第第第第第第22次中国展開次中国展開次中国展開次中国展開についてについてについてについて次中国展開次中国展開次中国展開次中国展開についてについてについてについて
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�大連大連大連大連アルプスアルプスアルプスアルプス

華北華北華北華北・・・・東北地区東北地区東北地区東北地区

�寧波寧波寧波寧波アルプスアルプスアルプスアルプス

�生産委託工場生産委託工場生産委託工場生産委託工場

中国中国中国中国におけるにおけるにおけるにおける生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点

香港香港香港香港

無錫無錫無錫無錫

寧波寧波寧波寧波

東莞東莞東莞東莞

天津天津天津天津

北京北京北京北京 大連大連大連大連

上海上海上海上海

�天津天津天津天津アルプスアルプスアルプスアルプス

華東地区華東地区華東地区華東地区

�上海上海上海上海アルプスアルプスアルプスアルプス

華南地区華南地区華南地区華南地区

・・・・いずれのいずれのいずれのいずれの拠点拠点拠点拠点もももも
10年年年年のののの歴史歴史歴史歴史

・・・・大中華圏市場大中華圏市場大中華圏市場大中華圏市場のののの拡大拡大拡大拡大
にににに向向向向けたけたけたけた拠点拡充拠点拡充拠点拡充拠点拡充

・・・・一貫生産体制一貫生産体制一貫生産体制一貫生産体制
のののの導入導入導入導入

�無錫無錫無錫無錫アルプスアルプスアルプスアルプス
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

中国中国中国中国におけるにおけるにおけるにおける人員人員人員人員・・・・設備投資設備投資設備投資設備投資

・・・・人員人員人員人員のののの推移推移推移推移
2004200420042004年度末年度末年度末年度末 2222万人超万人超万人超万人超のののの見通見通見通見通しししし

・・・・設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画

2004200420042004年度年度年度年度 65656565億円億円億円億円（（（（前期比前期比前期比前期比 27272727％％％％増増増増））））
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研究開発研究開発研究開発研究開発のののの特長特長特長特長とととと方向性方向性方向性方向性研究開発研究開発研究開発研究開発のののの特長特長特長特長とととと方向性方向性方向性方向性
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事業間事業間事業間事業間のののの連携連携連携連携とととと研究開発研究開発研究開発研究開発のののの注力市場注力市場注力市場注力市場

情報通信情報通信情報通信情報通信情報通信情報通信情報通信情報通信

事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部

ペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラル

車載市場車載市場車載市場車載市場

営業営業
本部本部

携帯電話市場携帯電話市場携帯電話市場携帯電話市場

デジタルデジタルデジタルデジタル家電家電家電家電・・・・ＰＣＰＣＰＣＰＣ市場市場市場市場

コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント

車載電装車載電装車載電装車載電装車載電装車載電装車載電装車載電装

磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス

「「「「ナノナノナノナノ加工技術加工技術加工技術加工技術」」」」

「「「「ヒューマンヒューマンヒューマンヒューマン・・・・マシンマシンマシンマシン・・・・
インターフェースインターフェースインターフェースインターフェース」」」」

““ ヒューマンヒューマンヒューマンヒューマン・・・・メディアメディアメディアメディア・・・・ヒューマンヒューマンヒューマンヒューマン・・・・メディアメディアメディアメディア・・・・

インタラクティブインタラクティブインタラクティブインタラクティブインタラクティブインタラクティブインタラクティブインタラクティブ ””

接点技術接点技術接点技術接点技術

メカトロニクスメカトロニクスメカトロニクスメカトロニクス

プロセスプロセスプロセスプロセス技術技術技術技術

高周波技術高周波技術高周波技術高周波技術

高密度実装高密度実装高密度実装高密度実装

モジュールモジュールモジュールモジュール設計設計設計設計

ソフトウェアソフトウェアソフトウェアソフトウェア

材料技術材料技術材料技術材料技術

ナノナノナノナノ加工技術加工技術加工技術加工技術

そのそのそのその他固有技術他固有技術他固有技術他固有技術

「「「「通信技術通信技術通信技術通信技術」」」」

人人人人ととととメディアメディアメディアメディアのののの快適快適快適快適なななな人人人人ととととメディアメディアメディアメディアのののの快適快適快適快適なななな

コミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションをををを目指目指目指目指してしてしてしてコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションをををを目指目指目指目指してしてしてして
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事業間事業間事業間事業間のののの連携連携連携連携とととと研究開発研究開発研究開発研究開発のののの注力市場注力市場注力市場注力市場 （（（（製品例製品例製品例製品例））））

情報通信情報通信情報通信情報通信情報通信情報通信情報通信情報通信

事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部事業開発本部

ペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラル

営業営業
本部本部

コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント

車載電装車載電装車載電装車載電装車載電装車載電装車載電装車載電装

磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌﾟ゚゚゚ｸﾘｰﾝｸﾘｰﾝｸﾘｰﾝｸﾘｰﾝ

ｱｸﾁｭｴｰﾀｱｸﾁｭｴｰﾀｱｸﾁｭｴｰﾀｱｸﾁｭｴｰﾀ
ﾕﾆｯﾄﾕﾆｯﾄﾕﾆｯﾄﾕﾆｯﾄ

ﾚﾝｽﾚﾝｽﾚﾝｽﾚﾝｽﾞ゙゙゙

ｼｬｯﾀｰｼｬｯﾀｰｼｬｯﾀｰｼｬｯﾀｰ
ﾕﾆｯﾄﾕﾆｯﾄﾕﾆｯﾄﾕﾆｯﾄ

カメラモジュール

携帯電話市場携帯電話市場携帯電話市場携帯電話市場

接点技術接点技術接点技術接点技術

メカトロニクスメカトロニクスメカトロニクスメカトロニクス

プロセスプロセスプロセスプロセス技術技術技術技術

高周波技術高周波技術高周波技術高周波技術

高密度実装高密度実装高密度実装高密度実装

モジュールモジュールモジュールモジュール設計設計設計設計

ソフトウェアソフトウェアソフトウェアソフトウェア

材料技術材料技術材料技術材料技術

ナノナノナノナノ加工技術加工技術加工技術加工技術

そのそのそのその他固有技術他固有技術他固有技術他固有技術

“Alps’ System in Package”
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２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの概況概況概況概況電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● 2004200420042004年月中間期実績年月中間期実績年月中間期実績年月中間期実績

●●●● 当期当期当期当期のののの施策施策施策施策

●●●● 事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況

●●●● 2005200520052005年年年年3333月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想
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●●●● 信頼性信頼性信頼性信頼性のののの高高高高いいいい製品製品製品製品でででで、、、、引引引引きききき続続続続きききき各市場各市場各市場各市場ののののシェアシェアシェアシェアUPをををを図図図図るるるる。。。。

2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期 売上高売上高売上高売上高 743743743743億円億円億円億円 （（（（＋＋＋＋ 8888％％％％））））

■■■■■■■■ コンポーネントコンポーネント事業事業
前期比前期比前期比前期比

事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況

●●●● 携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用カメラモジュールカメラモジュールカメラモジュールカメラモジュール、、、、小形無線小形無線小形無線小形無線LANモジュールモジュールモジュールモジュールをををを量産量産量産量産。。。。

� 高高高高シェアシェアシェアシェア製品群製品群製品群製品群：：：：スイッチスイッチスイッチスイッチ、、、、ボリュームボリュームボリュームボリュームなどなどなどなど

携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用、、、、車載車載車載車載HVAC用用用用、、、、デジカメデジカメデジカメデジカメ用用用用 他他他他

前期比前期比前期比前期比

2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期 売上高売上高売上高売上高 665665665665億円億円億円億円 （（（（＋＋＋＋14141414％％％％））））

■■■■■■■■ 情報通信事業情報通信事業

�高高高高シェアシェアシェアシェア製品群製品群製品群製品群：：：：チューナチューナチューナチューナ（（（（民生民生民生民生・・・・車載車載車載車載）、）、）、）、通信通信通信通信モジュールモジュールモジュールモジュールなどなどなどなど

ETC用用用用モジュールモジュールモジュールモジュール、、、、車載車載車載車載Navi用用用用チューナチューナチューナチューナ、、、、光通信用光通信用光通信用光通信用レンズレンズレンズレンズ 他他他他

HVAC（冷暖房空調）
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2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期 売上高売上高売上高売上高 1,0801,0801,0801,080億円億円億円億円 （（（（＋＋＋＋13131313％％％％））））

■■■■■■■■ ペリフェラルペリフェラル事業事業
前期比前期比前期比前期比

� 高高高高シェアシェアシェアシェア製品群製品群製品群製品群：：：：フォトプリンタフォトプリンタフォトプリンタフォトプリンタ、、、、入力機器入力機器入力機器入力機器などなどなどなど

高付加価値製品群高付加価値製品群高付加価値製品群高付加価値製品群：：：：LCD反射板反射板反射板反射板、、、、フロントライトフロントライトフロントライトフロントライトなどなどなどなど

2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期 売上高売上高売上高売上高 676676676676億円億円億円億円 （（（（△△△△ 4444％％％％））））

■■■■■■■■ 車載電装事業車載電装事業 前期比前期比前期比前期比

� 高高高高シェアシェアシェアシェア製品群製品群製品群製品群：：：：キーレスエントリキーレスエントリキーレスエントリキーレスエントリ、、、、エアバックエアバックエアバックエアバック用関連用関連用関連用関連などなどなどなど

エントリシステムエントリシステムエントリシステムエントリシステム、、、、クロックスプリングクロックスプリングクロックスプリングクロックスプリング、、、、ハプティックハプティックハプティックハプティック製品製品製品製品 他他他他

●●●● 2006年以降年以降年以降年以降TPMSがががが普及普及普及普及、、、、バッテリーレスタイプバッテリーレスタイプバッテリーレスタイプバッテリーレスタイプもももも実車試験実車試験実車試験実車試験。。。。
TPMS（タイヤ空気圧モニタリングシステム）

●●●● アプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーションのののの価値価値価値価値をををを高高高高めるめるめるめるFTセンサセンサセンサセンサTM、、、、GP製品製品製品製品をををを投入投入投入投入。。。。
GP(グライドポイント）

事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況
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＜＜＜＜ごごごご報告報告報告報告＞＞＞＞新潟県中越地震新潟県中越地震新潟県中越地震新潟県中越地震のののの対応対応対応対応とととと影響影響影響影響

2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期 売上高売上高売上高売上高 564564564564億円億円億円億円 （（（（△△△△32323232％％％％））））

■■■■■■■■ 磁気磁気デバイスデバイス事業事業

� 高高高高シェアシェアシェアシェア製品群製品群製品群製品群：：：：民生用民生用民生用民生用ヘッドヘッドヘッドヘッド、、、、HDD用用用用ヘッドヘッドヘッドヘッド

GMRヘッドヘッドヘッドヘッド Q2（（（（7-9月期月期月期月期））））シェアシェアシェアシェア 15％（％（％（％（予想予想予想予想））））

前期比前期比前期比前期比

●●●● 2005年年年年 次世代次世代次世代次世代ヘッドヘッドヘッドヘッド投入投入投入投入、、、、小形小形小形小形HDD市場市場市場市場のののの成長成長成長成長

10月月月月23日日日日（（（（土土土土）））） 地震発生地震発生地震発生地震発生、、、、危機対策本部危機対策本部危機対策本部危機対策本部をををを設置設置設置設置

10月月月月25日日日日（（（（月月月月）））） 操業停止操業停止操業停止操業停止などなどなどなど状況状況状況状況をををを東証東証東証東証へへへへ開示開示開示開示

10月月月月29日日日日（（（（金金金金）））） 安否確認安否確認安否確認安否確認およびおよびおよびおよび操業再開操業再開操業再開操業再開などなどなどなど東証東証東証東証へへへへ開示開示開示開示

11月現時点月現時点月現時点月現時点 小出工場小出工場小出工場小出工場・・・・長岡工場長岡工場長岡工場長岡工場ともともともとも操業操業操業操業をををを再開再開再開再開

人的人的人的人的およびおよびおよびおよび建物建物建物建物にににに大大大大きなきなきなきな被害被害被害被害なしなしなしなし、、、、生産設備生産設備生産設備生産設備はははは位置位置位置位置ズレズレズレズレやややや要調整要調整要調整要調整のののの箇所箇所箇所箇所

事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況
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２２２２．．．．２２２２．．．．電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの概況概況概況概況電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの概況概況概況概況

目次目次目次目次

●●●● 2004200420042004年月中間期実績年月中間期実績年月中間期実績年月中間期実績

●●●● 当期当期当期当期のののの施策施策施策施策

●●●● 事業別事業別事業別事業別のののの概況概況概況概況

●●●● 2005200520052005年年年年3333月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想
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■■■■■■■■ 20052005年年33月通期業績見通し月通期業績見通し

●●●● 売上高売上高売上高売上高 3,3,3,3,730730730730億円億円億円億円 ＋＋＋＋ 2222％％％％

●●●● 営業利益営業利益営業利益営業利益((((率率率率)  )  )  )  131131131131億円億円億円億円（（（（4444％）％）％）％） △△△△ 8888％％％％

【【【【2002002002004444年年年年11111111月月月月8888日現在日現在日現在日現在】】】】

【【【【今回見直今回見直今回見直今回見直しししし点点点点】】】】

・・・・設備投資設備投資設備投資設備投資 ：：：： 306306306306億円億円億円億円 （（（（公表値比公表値比公表値比公表値比 △△△△ 9999億円億円億円億円））））

・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費：：：： 222212121212億円億円億円億円 ((((公表値比公表値比公表値比公表値比 △△△△17171717億円億円億円億円))))

前提前提前提前提となるとなるとなるとなる下期予想為替下期予想為替下期予想為替下期予想為替レートレートレートレート 111105050505円円円円////米米米米ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ、、、、111130303030円円円円////ﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛ

公表値比公表値比公表値比公表値比

20052005年年年年年年年年33月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））

1111株当株当株当株当たりたりたりたり配当金配当金配当金配当金 中間配当中間配当中間配当中間配当 6666円円円円
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■■■■■■■■ 20052005年年33月通期月通期売売上高の増減上高の増減

前期比前期比前期比前期比 △△△△27272727億円億円億円億円

3,757 3333,,,,730730730730

・・・・磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス事業事業事業事業

HDDHDDHDDHDD用用用用ヘッドヘッドヘッドヘッドなどなどなどなど減少減少減少減少 △△△△263263263263億円億円億円億円

(億円)

3,640

・・・・情報通信事業情報通信事業情報通信事業情報通信事業

チューナチューナチューナチューナ、、、、光部品光部品光部品光部品などなどなどなど増加増加増加増加 ＋＋＋＋84848484億円億円億円億円

・・・・ペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラル事業事業事業事業

LCDLCDLCDLCD、、、、プリンタプリンタプリンタプリンタなどなどなどなど増加増加増加増加 ＋＋＋＋121121121121億円億円億円億円

・・・・コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント事業事業事業事業

スイッチスイッチスイッチスイッチなどなどなどなど増加増加増加増加 ＋＋＋＋55555555億円億円億円億円

20052005年年年年年年年年33月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））

113.07

107.43
105.00
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213

■■■■■■■■ 20052005年年33月通期営業利益の増減月通期営業利益の増減

(億円)

94
68 77

92

63
65

0

50

100

150

200

03実績 04予想 04公表値

上期

下期

対売上高率

5.0％
3.53.53.53.5％％％％

（（（（注注注注））））連結消去前連結消去前連結消去前連結消去前でででで表示表示表示表示

131131131131

186

前期比前期比前期比前期比 △△△△55555555億円億円億円億円

・・・・原価改善原価改善原価改善原価改善によるによるによるによる増加増加増加増加などなどなどなど

＋＋＋＋23232323億円億円億円億円

・・・・為替為替為替為替のののの影響影響影響影響

米米米米ドルドルドルドル安円高安円高安円高安円高によるによるによるによる減少減少減少減少

（（（（対米対米対米対米ドルドルドルドル：：：：113.07113.07113.07113.07円円円円→→→→予想予想予想予想107.43107.43107.43107.43円円円円））））

△△△△44441111億円億円億円億円

・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの増加増加増加増加 △△△△27272727億円億円億円億円

20052005年年年年年年年年33月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））月通期予想月通期予想月通期予想月通期予想（（（（電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメント））））

142

3.9％

・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの増加増加増加増加 △△△△11110000億円億円億円億円
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３３３３．．．．３３３３．．．．電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの来期見通来期見通来期見通来期見通しししし電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの来期見通来期見通来期見通来期見通しししし

目次目次目次目次
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■■■■■■■■ 20062006年年33月月通期業績予想通期業績予想

電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの来期見通来期見通来期見通来期見通しししし電子部品電子部品電子部品電子部品セグメントセグメントセグメントセグメントのののの来期見通来期見通来期見通来期見通しししし

前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋222270707070億円億円億円億円

3,757

(億円)

3,730
4,04,04,04,000000000

目標目標目標目標

・・・・売上高売上高売上高売上高 4,0004,0004,0004,000億円億円億円億円

・・・・営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 5.05.05.05.0％％％％

5.0％
3.5％

営業利益率

5.05.05.05.0％％％％

【【【【2002002002004444年年年年11111111月月月月8888日現在日現在日現在日現在】】】】

・・・・磁気磁気磁気磁気デバイスデバイスデバイスデバイス事業事業事業事業
HDDHDDHDDHDD用用用用ヘッドヘッドヘッドヘッドなどなどなどなど ＋＋＋＋36363636億円億円億円億円

・・・・情報通信事業情報通信事業情報通信事業情報通信事業

チューナチューナチューナチューナ、、、、カメラモジュールカメラモジュールカメラモジュールカメラモジュールなどなどなどなど＋＋＋＋35353535億円億円億円億円

・・・・ペリフェラルペリフェラルペリフェラルペリフェラル事業事業事業事業

プリンタプリンタプリンタプリンタなどなどなどなど ＋＋＋＋50505050億円億円億円億円

・・・・コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント事業事業事業事業
スイッチスイッチスイッチスイッチ、、、、コネクタコネクタコネクタコネクタなどなどなどなど ＋＋＋＋27272727億円億円億円億円

・・・・車載電装事業車載電装事業車載電装事業車載電装事業
インパネインパネインパネインパネ、、、、ステアリングモジュールステアリングモジュールステアリングモジュールステアリングモジュールなどなどなどなど

＋＋＋＋124124124124億円億円億円億円
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当スライドの予想は本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものです。よって、

見通し・予想を算定するため過去に認識された事実以外に、見通し・予想を行うための仮定等を使用し

ています。これらの記述については、将来その通りに実現するという保証はありません。また、本資料

は会計士監査対象外となっています。

なお、当社のハプティック関連デバイスは、Immersion CorporationのTouchSenseTMTechnologyを
使用しています。TouchSenseTMはImmersion Corporationの登録商標です。

当スライドの予想は本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものです。よって、

見通し・予想を算定するため過去に認識された事実以外に、見通し・予想を行うための仮定等を使用し

ています。これらの記述については、将来その通りに実現するという保証はありません。また、本資料

は会計士監査対象外となっています。

なお、当社のハプティック関連デバイスは、Immersion CorporationのTouchSenseTMTechnologyを
使用しています。TouchSenseTMはImmersion Corporationの登録商標です。

COPYRIGHT(C) 2004 ALPS ELECTRIC CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.



2004年9月中間期

決 算 参 考 資 料

（ 連結 ・ 単独 ）

  (注意事項)
  当資料に記載した予想数値は、現時点で入手可能な情報に基づいて算出しておりますが、
  多分に不確定な要素を含んでおりますことをご承知おきください。また当資料については
  会計士監査対象外となっています。

2004年11月8日

アルプス電気株式会社 



１．連結経営成績 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

売上高 5,469 5,730 5,402 6,018 6,196 6,250 3,069 3,128
国内 2,088 1,991 1,580 1,624 1,590 － 802 796
海外 3,381 3,738 3,822 4,393 4,606 － 2,267 2,331
営業利益 238 245 132 418 361 290 189 149
経常利益 182 297 132 372 304 290 154 166
当期純利益 △206 181 19 175 169 170 107 108

２．連結海外売上高(仕向地別) （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

日本 2,088 1,991 1,580 1,624 1,590 802 796
北米 1,186 1,298 1,317 1,343 1,296 665 664
欧州 1,104 1,125 1,217 1,353 1,409 685 723
アジア 1,060 1,244 1,230 1,645 1,843 889 909
その他 29 69 56 51 56 27 34
合計 5,469 5,730 5,402 6,018 6,196 3,069 3,128

３．連結収益性
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

１株当たり当期純利益(円) △114.41 100.21 10.53 96.27 93.27 59.38 60.25
－ 93.12 － － 85.91 55.64 53.15

１株当たり株主資本(円) 679.72 729.84 760.96 824.17 886.08 872.57 956.72
株主資本当期純利益率(％) △15.5 14.2 1.4 12.2 11.0 － －
総資産当期純利益率(％) △4.1 3.7 0.4 3.6 3.5 － －
(注)1株当たり当期純利益については、2003/3期以降「1株当たり当期純利益に関する会計基準」(企業会計基準第２号)、及び

　「1株当たり当期純利益に関する会計基準の適用指針」(企業会計基準適用指針第4号)を適用して表示しております。

４．連結財務指標
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

株主資本比率(％) 24.5 27.5 28.4 30.9 33.4 31.8 34.4
債務償還年数(年) 5.2 25.0 2.7 2.8 2.7 4.5 3.7
Ｄ/Ｅレシオ(％) 145.6 113.9 110.4 95.2 80.8 89.2 77.3
ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ(倍) 6.3 1.4 18.8 24.7 37.1 19.4 36.4
(注)株主資本比率：株主資本÷総資産、債務償還年数：有利子負債÷営業キャッシュフロー、Ｄ/Ｅレシオ：有利子負債÷株主資本、
    ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ(事業活動から生み出す利益が借入金等の利息をどの程度上回るかを表す)：営業キャッシュフロー÷支払利息

５．連結キャッシュフロー （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

営業活動によるＣＦ① 347 60 583 509 489 155 183
投資活動によるＣＦ② 275 △209 △348 △341 △412 △212 △210
フリー・キャッシュ・フロー①+② 622 △149 235 168 77 △57 △27
財務活動によるＣＦ △227 △272 △20 △154 △156 △32 20
現金及び現金同等物の期末残高 910 514 766 760 655 662 665

６．連結棚卸資産（製品、仕掛品、材料・貯蔵品） （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

棚卸資産在庫金額 757 931 798 822 786 813 925
棚卸資産回転率（回） 7.3 6.8 6.2 7.4 7.7 7.5 7.3
(注)9月期のたな卸在庫回転率は、上期売上高実績を2倍にして計算しております。

７．連結設備投資・減価償却実施額 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

設備投資 353 314 318 348 471 448 227 223
減価償却実施額 334 316 324 299 326 408 144 213
(注)1.設備投資については、実績は取得ﾍﾞｰｽで記載し、予想は発注ﾍﾞｰｽでﾘｰｽを含んで記載しております。
　　2.2000/3の減価償却費には繰延資産の償却費が含まれております。
　　3.2004/9の減価償却費には有形固定資産の残存価額の変更に伴う臨時償却費49億円が含まれております。

８．連結研究開発費 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

研究開発費 234 246 263 294 377 429 179 222
売上高研究開発費率(％) 4.3 4.3 4.9 4.9 7.1 6.9 5.9 7.1

９．連結期末従業員数 （単位：人）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

期末従業員数 29,466 31,457 28,073 30,243 32,586 31,237 32,519

潜在株式調整後1株当たり当期純利益(円)
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１．製品・部門別売上高 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

電子部品事業 3,576 3,675 3,173 3,486 3,757 3,730 1,832 1,856
ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ 920 916 680 696 688 743 358 370
磁気ﾃﾞﾊﾞｲｽ 635 547 462 833 827 564 407 302
情報通信 814 976 651 508 581 665 275 344
ﾍﾟﾘﾌｪﾗﾙ 785 737 758 765 959 1,080 450 504
車載電装 421 498 620 682 701 676 340 333

音響製品事業 1,688 1,796 1,948 2,214 2,090 2,140 1,066 1,091
物流・その他事業 204 258 280 316 349 380 170 180
合計 5,469 5,730 5,402 6,018 6,196 6,250 3,069 3,128
(注)電子部品事業での組織変更等にともない、2001/3期以降については光関連製品の実績をｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄから情報通信へ、2002/3期以降に
　　ついてはﾕﾆｯﾄﾊﾞﾗｴﾃｨ製品とﾘﾓｺﾝ製品の実績をｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄからﾍﾟﾘﾌｪﾗﾙへ組替えて表示しております。

２．部門別営業利益 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

電子部品事業 137 160 20 239 186 131 92 63
音響製品事業 62 44 70 123 113 100 67 56
物流・その他事業 31 36 33 46 57 55 26 28
消去 6 3 8 9 5 4 2 1
合計 238 245 132 418 361 290 189 149

３．部門別受注残高 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

電子部品事業 566 405 545 539 519 689 515
音響製品事業 216 258 319 251 222 250 261
物流・その他事業 － － － － － － －
合計 783 664 865 790 741 939 776

４．部門別棚卸資産（製品、仕掛品、材料・貯蔵品）在庫金額 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

電子部品事業 489 595 496 507 501 525 572
音響製品事業 266 332 298 311 279 284 346
物流・その他事業 2 3 3 4 6 4 7
消去 △0 － － － △0 △0 △1
合計 757 931 798 822 786 813 925

５．部門別設備投資 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

電子部品事業 269 238 220 239 307 306 163 161
音響製品事業 56 63 68 82 88 101 41 46
物流・その他事業 27 15 29 27 74 40 23 15
消去 △0 △3 － － △0 △0 △0 △0
合計 353 314 318 348 471 448 227 223

６．部門別減価償却実施額 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

電子部品事業 259 244 251 224 239 298 104 162
音響製品事業 53 53 55 57 64 78 30 37
物流・その他事業 21 19 18 19 22 32 9 13
消去 － △0 △0 △0 △0 △0 △0 △0
合計 334 316 324 299 326 408 144 213
(注)1.2004/9期の電子部品事業には有形固定資産の残存価額の変更に伴う臨時償却費49億円が含まれております。

７．部門別有利子負債残高 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

電子部品事業 1,191 1,173 1,106 980 927 1,080 939
音響製品事業 177 126 208 176 125 140 124
物流・その他事業 403 199 200 210 235 183 224
合計 1,772 1,498 1,515 1,367 1,288 1,405 1,289
(注)1.各セグメントの有利子負債残高は、グループ内からの借入金を除いております。

　　2.グループ内の売掛金の債権流動化については、連結財務諸表において短期借入金に計上しておりますが上記に含めておりません。

８．部門別研究開発費 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

電子部品事業 124 119 115 116 185 212 88 111
音響製品事業 109 126 147 176 191 214 90 110
物流・その他事業 － 0 1 1 1 1 0 0
合計 234 246 263 294 377 429 179 222

億円未満は切り捨て表示。
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１．経営成績 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

売上高 3,257 3,345 2,771 3,153 3,467 3,400 1,706 1,713
国内 1,413 1,321 984 930 903 － 452 450
輸出 1,844 2,023 1,787 2,222 2,563 － 1,253 1,262

営業利益 78 86 △36 143 122 45 58 24
経常利益 87 136 △11 135 84 65 42 49
当期純利益 △110 52 △138 99 57 65 47 62
(注)1.1999/3月期より改定後の財務諸表規則に基づき事業税を税引前当期純利益の次に法人税、住民税及び事業税として記載しております。
    2.2004/3以降については、東北アルプス㈱からの営業全部譲渡後の数値で表示しております。

２．製品部門別売上高 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ 847 834 645 679 657 705 334 352
磁気ﾃﾞﾊﾞｲｽ 671 580 473 829 807 565 411 297
情報通信 660 794 468 388 487 505 230 260
ﾍﾟﾘﾌｪﾗﾙ 753 734 703 719 951 1,090 456 540
車載電装 323 401 481 536 563 535 274 262
合計 3,257 3,345 2,771 3,153 3,467 3,400 1,706 1,713
(注)電子部品事業での組織変更等にともない、2001/3期以降については光関連製品の実績をｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄから情報通信へ、2002/3期以降に
　  ついてはﾕﾆｯﾄﾊﾞﾗｴﾃｨ製品とﾘﾓｺﾝ製品の実績をｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄからﾍﾟﾘﾌｪﾗﾙへ組替えて表示しております。

３．海外売上高(仕向地別) （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

日本 1,413 1,321 984 930 903 452 450
米州 395 439 364 351 378 189 185
欧州 440 471 378 389 451 213 219
アジア 1,005 1,109 1,041 1,479 1,726 848 841
その他 2 4 2 1 6 2 15
合計 3,257 3,345 2,771 3,153 3,467 1,706 1,713

４．収益性 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

１株当たり当期純利益(円) △61.12 28.98 △76.81 54.92 31.49 26.24 34.69
－ 28.68 － － 28.93 － －

株主資本当期純利益率(％) △8.8 4.3 △11.9 8.8 4.8 － －
総資産当期純利益率(％) △3.3 1.6 △4.9 3.7 2.0 － －
(注)1株当たり当期純利益については、2003/3期以降「1株当たり当期純利益に関する会計基準」(企業会計基準第２号)、及び

　「1株当たり当期純利益に関する会計基準の適用指針」(企業会計基準適用指針第4号)を適用して表示しております。

５．棚卸資産（製品、仕掛品、材料・貯蔵品） （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

棚卸資産在庫金額 223 256 235 245 311 250 328
棚卸資産回転率（回） 14.8 13.9 11.3 13.1 12.4 13.8 10.7
(注)2004/3以降については、東北アルプス㈱からの営業全部譲渡後の数値で表示しております。

(注)9月期のたな卸在庫回転率は、上期売上高実績を2倍にして計算しております。

６．設備投資・減価償却実施額 （単位：億円）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2005/3(予) 2003/9 2004/9

設備投資計 178 150 139 142 419 225 98 125
減価償却実施額 170 160 160 140 174 244 63 131
(注)1.設備投資については、実績は取得ﾍﾞｰｽで記載し、予想は発注ﾍﾞｰｽでﾘｰｽを含んで記載しております。
    2.2004/3期の設備投資には東北ｱﾙﾌﾟｽから営業譲受けにより取得した固定資産が含まれております。東北ｱﾙﾌﾟｽから営業譲受けにより
　　　取得した固定資産を除いた設備投資額は215億円となります。
    3.2004/9期の減価償却費には有形固定資産の残存価額の変更に伴う臨時償却費39億円が含まれております。

７．期末従業員数 （単位：人）
2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3 2003/9 2004/9

期末従業員数 4,138 4,034 3,722 3,838 5,812 3,881 5,881
(注)2004/3以降については、東北アルプス㈱からの営業全部譲渡後の数値で表示しております。

億円未満は切り捨て表示。

潜在株式調整後1株当たり当期純利益(円)
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