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(単位：億円、単位未満切捨て）
2009/3期 2010/3期

上　期 1　Q ２　Q 上　期 差　異 差　異
実　績 実　績 実　績 実　績 （対 前上期） （対 １Ｑ）

電子部品事業 1,815 604 757 1,362 -452 152
(AUTO事業本部) (785) (237) (272) (509) -(276) (35)

(ＨＭ&Ｉ事業本部) (1,030) (367) (485) (852) -(178) (117)

音響製品事業 1,222 354 397 752 -469 42
物流・その他事業 280 124 130 255 -25 6

売　上　高 3,317 1,083 1,285 2,369 -948 -28.6% 201 18.6%

電子部品事業 11 -51 15 -35 -47 66
音響製品事業 10 -48 -8 -56 -67 39

物流・その他事業 25 7 6 13 -11 -0
消去 1 0 2 3 1 2

営業利益 47 1.4% -91 -8.5% 15 1.2% -76 -3.2% -123 ---- 107 ----

経常利益 74 2.2% -94 -8.8% 0 0.0% -94 -4.0% -168 ---- 95 ----

当期純利益 8 0.3% -84 -7.8% -11 -0.9% -96 -4.1% -104 ---- 72 ----

為 円/USD 106.11 97.32 93.65 95.49 -10.62 -3.67
替 円/EUR 162.68 132.57 133.74 133.16 -29.52 1.17

2010年3月期 第２四半期実績報告

■■ 業績サマリー

注）電子部品事業における、2009年3月期上期の事業本部別実績は、概算によって計算した結果となります。
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■■ 連結売上高の増減
前年同期比 △948億円

◇為替の影響 △234億円

・USD安円高 △ 48億円

・EUR安円高 △ 75億円

・他通貨 △110億円

◇為替影響除く △713億円

・電子部品事業の減少

△285億円

・音響製品事業の減少

△402億円

・物流、他事業の減少

△ 25億円

2010年3月期 第２四半期実績報告
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■■ 連結営業利益の増減 前年同期比 △123億円

◇為替の影響 △58億円

・USD安円高 △19億円

・EUR安円高 △30億円

・他通貨 △ 8億円

◇為替影響除く △65億円

・電子部品事業における減

△13億円

・音響製品事業における減

△41億円

・物流、その他事業における減

△11億円

（注）内訳は連結消去前で表示

2010年3月期 第２四半期実績報告
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■■ 売上高の増減（電子部品事業）

1,815

1,362

(億円) (億円)

注）’08 1H累計実績における事業本部別実績は、概算によって計算した結果となります。

2010年3月期 第２四半期実績報告

昨年末の大底からは回復するも、
前年比較では７５％程度に留まっ
ており、本格的な回復には至らず。
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(億円)
対売上高率

6.1％

-2.6％

前年同期比 △47億円

◇為替の影響 △33億円

・USD安円高 △15億円

・EUR安円高 △ 8億円

・他通貨 △ 8億円

◇為替影響除く △13億円

・売上高の減少による減

△113億円

・緊急施策実施等による固定費の減

労務費 ＋ 25億円

諸経費 ＋ 34億円

償却費 ＋ 41億円

■■ 営業利益の増減（電子部品事業）
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(単位：億円、単位未満切捨て）
2009/3期 2010/3期 通　期 下　期

上　期 下　期 差　異 差　異
実　績 実　績 予　想 予　想 （対 前期） （対 上期）

電子部品事業 2,919 1,362 1,308 2,670 -249 -54
(AUTO事業本部) (1,140) (509) (500) (1,010) -(130) -(9)

(ＨＭ&Ｉ事業本部) (1,779) (852) (808) (1,660) -(119) -(44)

音響製品事業 1,932 752 828 1,580 -352 76
物流・その他事業 537 255 255 510 -27 0

売　上　高 5,389 2,369 2,390 4,760 -629 21
電子部品事業 -200 -35 20 -15 185 55
音響製品事業 -106 -56 26 -30 76 82

物流・その他事業 39 13 15 28 -11 2
消去 2 3 -11 -8 -10 -14

営業利益 -265 -4.9% -76 -3.2% 51 2.1% -25 -0.5% 240 ---- 127 ----

経常利益 -233 -4.3% -94 -4.0% 40 1.7% -55 -1.2% 178 ---- 134 ----

当期純利益 -700 -13.0% -96 -4.1% 6 0.3% -90 -1.9% 610 ---- 102 ----

為 円/USD 100.54 95.49 90.00 92.74 -7.80 -5.49
替 円/EUR 143.48 133.16 130.00 131.58 -11.90 -3.16

2010年3月期 下半期・通期予想

■■ 業績サマリー

注）電子部品事業における、2009年3月期の事業本部別実績は、概算によって計算した結果となります。
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■■ 四半期別売上高の推移（電子部品事業）

2010年3月期 下半期・通期予想
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携帯電話・パソコン・フラットＴＶ
・ゲームなどのデジタル機器
緩やかな回復基調が続くも
セール前倒しなどの影響で
年末商戦は例年に比べ、
盛り上がりに欠ける見通し

各国の自動車購入支援策
により増加するも、施策が
終了した国々では市場在庫
が増加。
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主要品目
ボリューム・スイッチ・コネクタ・センサ
タッチパネル・光学部品・ゲームコント
ローラ・キーボード・チューナ・通信モ
ジュール・プリンタ等

主要品目
ボリューム・スイッチ・コネクタ・センサ
タッチパネル・光学部品・ゲームコント
ローラ・キーボード・チューナ・通信モ
ジュール・プリンタ等

主要品目
スイッチ・エンコーダー・センサ・ステア
リングスイッチ・エアコン操作ユニット
ドア操作用モジュール・ステアリングモ
ジュール・キーレスエントリーシステム・
ハプティックコマンダTM等

主要品目
スイッチ・エンコーダー・センサ・ステア
リングスイッチ・エアコン操作ユニット
ドア操作用モジュール・ステアリングモ
ジュール・キーレスエントリーシステム・
ハプティックコマンダTM等

(億円)

(億円)
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■■ 売上高の増減（電子部品事業）

1,308
1,362

(億円) (億円)

2010年3月期 下半期・通期予想

・４Ｑ見通しは不透明ながらも、
基本的に横ばい圏。
・ゲーム関連製品は、年末商戦
をピークに下降を見込む。
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■■ 営業利益の回復状況（電子部品事業）

2010年3月期 下半期・通期予想
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２Ｑから黒字へ転換

＜構造改革の進捗状況＞

１．グローバル人員（内数は正規）

’08/9 41,000名（23,900名）

’09/3 28,400名（21,100名）

’09/9 34,700名（21,100名）

２．拠点統廃合

（国内）

・相馬工場（福島県）

（海外）

・上海工場（中国）

・ミルトンキーンズ工場（英国）

・販売拠点集約（欧州）

・現地法人集約（米国）

※上記は、今期中（～2010/3）に

実施が決定しているもののみ。

（億円）
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213

(億円)

対売上高率

1.5％

-2.6％

対上期比 +55億円

◇為替の影響 △11億円

・USD安円高 △10億円

・EUR安円高 △ 1億円

◇為替影響除く ＋66億円

・売上高の減少による減

△10億円

・構造改革実施等による増

変動費の改善 ＋35億円

固定費の改善 ＋41億円

（諸経費 ＋２０、償却費 ＋２１）

■■ 営業利益の増減（電子部品事業）
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< 連結ベース >

・ 売上高 対USD 1.2億円/月 対EUR 0.4億円/月

・ 営業利益 対USD 0.4億円/月 対EUR 0.2億円/月

< 電子部品事業 >

・ 売上高 対USD 0.7億円/月 対EUR 0.2億円/月

・ 営業利益 対USD 0.3億円/月 対EUR 0.0億円/月

(注)上記USDの影響額には、USDとリンクしている他通貨分（例：HKD, CNY等）も含む

■■ 売上高・営業利益への１円当り影響額

（参考資料）



本資料の内容は、発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものです。よって、見

通し・予想を算定するため過去に認識された事実以外に、見通し・予想を行うための仮定等を使

用しています。これらの記述については、将来その通りに実現するという保証はありません。

また、本資料は会計士監査対象外となっています。
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通し・予想を算定するため過去に認識された事実以外に、見通し・予想を行うための仮定等を使

用しています。これらの記述については、将来その通りに実現するという保証はありません。

また、本資料は会計士監査対象外となっています。
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１．連結経営成績 （単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期 １Ｑ ２Ｑ ２Ｑ累計 通期(予)

売上高 1,597 1,720 1,203 868 5,389 1,083 1,285 2,369 4,760
国内 408 416 433 288 1,546 321 390 711 -
海外 1,189 1,303 769 580 3,843 762 895 1,657 -

営業利益 8 39 △119 △192 △265 △91 15 △76 △25
経常利益 42 31 △146 △160 △233 △94 0 △94 △55
当期純利益 6 2 △380 △328 △700 △84 △11 △96 △90

２．部門別売上高 （単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期 １Ｑ ２Ｑ ２Ｑ累計 通期(予)

電子部品事業 832 983 668 435 2,919 604 757 1,362 2,670

AUTO - - - - - 237 272 509 1,010

HM&I - - - - - 367 485 852 1,660

ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ 235 253 164 114 768 （184） （228） （412） （830）

情報通信 125 150 103 67 446 （83） （92） （176） （346）

ﾍﾟﾘﾌｪﾗﾙ 217 355 232 117 923 （164） （246） （411） （782）

車載電装 254 223 167 136 781 （172） （190） （362） （712）

音響製品事業 623 598 394 316 1,932 354 397 752 1,580

物流・その他 141 138 140 116 537 173 187 361 725

ｾｸﾞﾒﾝﾄ間消去 - - - - - △49 △56 △105 △215

合計 1,597 1,720 1,203 868 5,389 1,083 1,285 2,369 4,760

(注)電子部品事業において、旧事業毎の表示は内数として参考表示しております。

３．部門別営業利益 （単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期 １Ｑ ２Ｑ ２Ｑ累計 通期(予)

電子部品事業 △9 20 △93 △118 △200 △51 15 △35 △15
音響製品事業 3 6 △39 △77 △106 △48 △8 △56 △30
物流・その他 13 11 12 2 39 7 6 13 28
消去 0 0 0 0 2 0 2 3 △8
合計 8 39 △119 △192 △265 △91 15 △76 △25

４．部門別設備投資 （単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期 １Ｑ ２Ｑ ２Ｑ累計 通期(予)

電子部品事業 103 89 39 62 294 52 46 99 160
音響製品事業 31 29 22 18 101 13 10 23 43
物流・その他 8 7 5 9 30 14 14 29 50
消去 △0 0 △0 △2 △3 △1 △4 △5 -
合計 142 125 66 87 422 79 68 147 254
(注)設備投資については、実績は取得ﾍﾞｰｽで記載し、予想は発注ﾍﾞｰｽでﾘｰｽを含んで記載しております。

５．部門別減価償却費 （単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期 １Ｑ ２Ｑ ２Ｑ累計 通期(予)

電子部品事業 47 49 36 39 172 30 25 55 109
音響製品事業 27 25 25 24 103 21 21 42 82
物流・その他 6 6 6 3 24 5 6 12 22
消去 △0 △0 △0 △0 △0 △0 △1 △2 -
合計 80 81 69 68 298 57 51 108 213

６．部門別研究開発費 （単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期 １Ｑ ２Ｑ ２Ｑ累計 通期(予)

電子部品事業 35 39 32 30 138 29 23 53 89
音響製品事業 70 71 76 63 282 62 57 120 222
物流・その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0
合計 106 111 109 94 421 92 81 173 313

７．部門別棚卸資産（製品、仕掛品、材料・貯蔵品） （単位：億円）
2008/6 2008/9 2008/12 2009/3 2009/6 2009/9

電子部品事業 453 435 378 323 315 313
音響製品事業 299 296 287 190 209 190
物流・その他 7 8 9 7 8 6
消去 - - △0 △0 △0 △0
合計 760 741 675 520 533 510

８．部門別従業員数 （単位：人）
2008/6 2008/9 2008/12 2009/3 2009/6 2009/9

電子部品事業 23,277 23,904 22,465 21,182 21,274 21,121
音響製品事業 12,660 12,455 12,132 11,573 10,347 10,621
物流・その他 4,594 4,740 4,881 4,901 4,941 4,917
合計 40,531 41,099 39,478 37,656 36,562 36,659
(参考)単独従業員数 5,920 5,889 5,885 5,805 5,992 5,942
(注)派遣人員を除く、正社員のみを記載しております。

億円未満は切り捨て表示。

2008年度 2009年度

2008年度 2009年度

2008年度 2009年度

2008年度 2009年度

2008年度 2009年度

2008年度 2009年度


